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CONSEJO NUEVO LEON PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA

ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA, PERIODO 2021-2027

En la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, siendo las 09:00 horas del dia miércoles 26 del mes de marzo del afio 2025 en el

salén Polivalente de Palacio de Gobierno, asistieron los y las integrantes y representantes del Consejo Nuevo Leén para la
Planeacion Estratégica, estando reunidos:

1.

XN O~ wN

C. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Leén y Presidente del Consejo
Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica;

C. Jesus Viejo Gonzélez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacidn Estratégica;
C. Andrés Garza Herrera, Consejero ciudadano;

C. Luz Maria Garza Trevifio, Consejera ciudadana;

C. Inés Sdenz Negrete, Consejera ciudadana;

C. Mario Pdez Gonzélez, Rector de |a Universidad de Monterrey;

C. Santos Guzman Lépez, Rector de la Universidad Autonoma de Nuevo Leén;

C. Carlos Alberto Garza Ibarra, Secretario de Finanzas y Tesorero General del Estado; y

C. Eduardo Gaona Dominguez, Titular de la Oficina Ejecutiva del Poder Ejecutivo Estatal.

Asimismo, asistieron los siguientes invitados especiales:

w

C. Ana Fernanda Hierro Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Leon para la Planeacién Estratégica;
C. Lilia Elida Garcia Rodriguez, Presidenta de Ia Comision de Salud del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica;

C. Antonio Salinas Martinez-Abrego, Presidente entrante de la Comisién de Finanzas Publicas del Consejo Nuevo Ledn
para la Planeacién Estratégica;

. Betsabé Rocha Nieto, Secretaria Técnica de Gobierno;

- Daniel Alejandro Acosta Fregoso, Secretario de Participacion Ciudadana;

- Emmanuel Loo, Encargado de Despacho de la Secretaria de Economia;

. Gerardo Guadalupe Escamilla Vargas, Secretario de Seguridad;

- Martha Patricia Herrera Gonzalez, Secretaria de Igualdad e Inclusién;

- Herndn Manuel Villarreal Rodriguez, Secretario de Movilidad y Planeacién Urbana;
. Alma Rosa Marroquin Escamilla, Secretaria de Salud;

- Sofia Leticia Morales Garza, Secretaria de Educacion;

. Melissa Denis Segura Guerrero, Secretaria de Cultura;

- Maricarmen Martinez Villarreal, Secretaria de Turismo;

- Graciela Guadalupe Buchanan Ortega, Secretaria de las Mujeres;
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. Martha Gloria Morales Martinez, Secretaria de Administracién;

C. Mario Adrian Flores Castro, Vicepresidente de Campus Monterrey del Tecnolégico de Monterrey;

. C. Angel Casan Marcos, Rector de la Universidad Regiomontana; y
18.

C. José Leopoldo Quiroga Castafién, Coordinador de Desarrollo Econémico del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacidn

Estratégica.
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La C. Ana Fernanda Hierro Barba, en su calidad de Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Leén para la Planeacién Estratégica,
constato la asistencia de 9 de 16 integrantes del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica, en lo subsecuente
“Consejo Nuevo Leén”, por lo que declard formalmente instalada la sesion, asi como vélidos los acuerdos que de ellaemanen,
al existir el quérum establecido en el articulo 8 de la Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Le6n.

A continuacion, se sometiod a consideracion el siguiente:

ORDEN DEL DiA

Bienvenida.

Presentacion de avances de proyectos por Comisidn

Panorama Econémico de Nuevo Legn

10 afios de Consejo Nuevo Ledn

Comentarios del Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica.

Mensaje del Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Leon vy Presidente del Consejo Nuevo Leén para la
Planeacion Estratégica y clausura de [a sesign.
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Por unanimidad, los miembros presentes del Consejo Nuevo Ledn aprobaron el Orden del Dia. Posteriormente se desahogod
la sesién de la siguiente manera:

PUNTO 1 DEL ORDEN DEL DiA. Bienvenida.

El C. Jesls Viejo Gonzilez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Leén, dio la bienvenida a la sesidn, agradecié a los
miembros presentes del Consejo Nuevo Ledn por su asistencia y presentd a los nuevos miembros gue se integran a la
organizacion del Consejo Nuevo Leén.

Posteriormente, el C. Jests Viejo Gonzalez agradecié al C. César Augusto Montemayor Zambrano por su participacién como
Consejero Ciudadano y Presidente de la Comisién de Seguridad y Justicia del Consejo Nuevo Leon. Acto seguido, anuncié el
retiro del mismo como Consejero y Presidente. A continuacidn, se dio la bienvenida al C. Luis Alonso Gonzélez Sudrez como
nuevo Presidente de la Comisién de Desarrollo de Seguridad y Justicia del Consejo Nuevo Ledn.

Con fundamento en los articulos 7 fraccién IlI Y 11 de la Ley de Planeacién Estratégica del Estado de Nuevo Leén, a propuesta
del C. Samuel Alejandro Gareia Seplilveda, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo
Nuevo Leén, y en virtud de su amplio reconocimiento publico y conocimiento de la realidad econémica y social del Estado se
dio la bienvenida al C. José Antonio Torre Medina-Mora como nuevo Consejero Ciudadano, quien ya funge como Presidente
de la Comisién de Desarrollo Sustentable del Consejo Nuevo Ledn desde el 11 de mayo de 2021.

Por lo anteriormente expuesto, los integrantes del Consejo se dan por enterados en el presente punto del Orden del Dia.

PUNTO 2 DEL ORDEN DEL DiA. Presentacién de avances de proyectos por Comisién

El C. Jesus Viejo Gonzdlez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Leén cedié el uso de la palabra a las Presidentas vy los
Presidentes de las Comisiones del Consejo Nuevo Ledn, agradeciéndoles su presencia y disposicidn a presentar un resumen
de las prioridades de las respectivas comisiones.
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Comisién de Desarrollo Social: La C. Luz Maria Garza Trevifio, Presidenta de la Comisién de Desarrollo Social del Consejo
Nuevo Ledn, destacé los avances del proyecto de fortalecimiento municipal, el cual contempla la capacitacién a
funcionarios en materia de cuidados, asi como el disefio y difusion de materiales relacionados con el marco conceptual,
buenas précticas y asesorfa técnica para laimplementacién de acciones municipales en cuidados. Asimismo, sefialé como
proximos pasos el disefio de un diagnéstico sobre movilidad humana, con especial atencién al desplazamiento interno
forzado, asi como la realizacién de un diagnéstico sobre personas en situacién de calle, enfocado en el primer cuadro de
la ciudad.

Comisién de Salud: La C. Lilia Garcia Rodriguez, Presidenta de la Comisién de Salud del Consejo Nuevo Ledn, destacs la
construccion de un nuevo marco conceptual orientado a redefinir los diagnésticos en materia de salud infantil,
integrando la identificacién de determinantes clave de la salud y su vinculo con Ia falta de oportunidades sociales y
economicas. Asimismo, resalté el desarrollo del chatbot “Acomparto”, una herramienta digital disefiada para brindar
acompafiamiento durante el puerperio, con funciones enfocadas en el control prenatal, la lactancia y la atencién de la
depresién posparto. En cuanto a las siguientes acciones, destacé la realizacién de un estudio sobre la prevencion de la
violencia obstétrica, en colaboracién con el Centro Internacional de Desarrollo de la Universidad de Harvard.

Comisién de Educacidn: La C. Inés Sdenz Negrete, Presidenta de la Comisién de Educacién del Consejo Nuevo Ledn,
destacd los avances logrados en materia de trayectorias educativas, particularmente a través de la identificacién de
necesidades de la Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Ledn vy el prototipado de un sistema de seguimiento.
Asimismo, mencioné la definicién de un marco muestral y la elaboracién de un cuestionario enfocado en el abandono
escolar como parte del trabajo técnico desarrollado. En cuanto a los préximos pasos, destacd |a implementacién de un
sistema de seguimiento, que incluird consultas en linea, un tablero interactivo y la capacitacién de los funcionarios
responsables. De igual forma, se contempla el levantamiento de la encuesta y el andlisis de los resultados en torno al
fendémeno del abandono escolar.

Comision de Arte v Cultura: La C. Ana Fernanda Hierro Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Leén, participd en
representacion de la Presidenta de la Comisién de Arte y Cultura del Consejo Nuevo Leén. Durante su intervencion
destacé como uno de los principales avances la elaboracién de una propuesta de indicadores para la medicién del turismo
patrimonial sostenible, asi como el disefio y aplicacién de una encuesta dirigida @ mapear a prestadores de servicios v
productos turisticos, tanto formales como informales, vinculados al sector. En relacion con los siguientes pasos de la
Comision, destacé la importancia de avanzar hacia una definicion compartida del concepto de turismo patrimonial
sostenible en Nuevo Ledn, a través de un proceso participativo. Asimismo, mencioné la definicidn y el cdlculo de las
cadenas de valor asociadas al turismo, como parte del fortalecimiento de las capacidades analiticas y de planeacién en
este ambito.

Comisién de Desarrollo Sustentable: La C. Ana Fernanda Hierro Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn,
participd en representacion del C. Presidente de la Comisién de Desarrollo Sustentable del Consejo Nuevo Leén. Durante
suintervencién destac entre los avances, la ejecucidn de pruebas de escenarios en el simulador de movilidad, asi como
el cierre en la definicién del modelo de gobernanza. Asimismo, destacé la elaboracién del reporte final de la Hoja de
Calidad del Aire, el cual incorpora propuestas en materia de salud, fuentes naturales y de 4rea, coordinacion
metropolitana y movilidad. Con respecto a los siguientes pasos de la Comision, sefiald la construccion de un marco
conceptual y |a realizacién de sesiones de inteligencia colectiva orientadas a la definicién de escenarios de crecimiento
urbano a futuro. También destacd la implementacion de |a evaluacién del disefio del ejercicio de la Mesa de Coordinacién
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Metropolitana correspondiente a los afios 2021 y 2023, como parte del fortalecimiento de los mecanismos de
articulacion interinstitucional.

Comisién de Desarrollo Econémico: El C. Andrés Garza Herrera, Presidente de Ia Comisién de Desarrollo Econémico del
Consejo Nuevo Leén, destacé entre [os avances, el cierre del indice de Competitividad Municipal, instrumento que
permite comparar el desempefio de los diez municipios que conforman la Zona Metropolitana de Monterrey. Asimismo,
sefialé el inicio de la medicién de la productividad laboral en Nuevo Ledn, asi como la identificacion de factores clave que
explican su estancamiento reciente. En cuanto a los siguientes pasos de la Comision, destacé el disefio de una politica
publica en materia de innovacién, orientada a fortalecer las capacidades del Estado en esta area estratégica. También
destaco el desarrollo de un estudio sobre |a seguridad en el uso de tecnologfa biométrica, con el objetivo de garantizar
su aplicacion responsable y efectiva en tramites y servicios del Gobierno de Nuevo Ledn.

Comision de Seguridad y Justicia: EI C. Luis Alonso Gonzalez Sudrez, Presidente de la Comisién de Seguridad y Justicia del
Consejo Nuevo Leén, destacé entre los avances el anlisis de los resultados del estudio de reinsercién social, el cual
incluyé la consulta a personas privadas de la libertad, organizaciones de la sociedad civil y familias involucradas,
proporcionando unavisién integral del proceso de reintegracion. Asimismo, sefialé la elaboracién de reportes mensuales
de incidencia delictiva, tanto a nivel municipal como estatal, como parte del monitoreo sistematico de la seguridad
publica en la entidad. En cuanto a los siguientes pasos de la Comisidn, destacé la implementacién de mesas de trabajo
tematicas, centradas en ejes clave del seguimiento a la reinsercién social, particularmente en los dmbitos educativo,
laboral, de atencion a adicciones y familiar. Ademas, destaco el fortalecimiento de las capacidades institucionales de los
municipios de la Zona Metropolitana de Monterrey, con el objetivo de avanzar en el desarrollo e implementacién del
modelo homologado de justicia civica.

Comision de Gobierno Eficaz y Transparencia: La C. Ana Fernanda Hierro Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo
Ledn, participé en representacion del Presidente de la Comisién de Gobierno Eficaz y Transparencia del Consejo Nuevo
Ledn. Durante su intervencién, destacé como avances relevantes la reestructura de los organos internos de control, |a
cual permitié un incremento en la cobertura superior al cien por ciento, asi como la co-creacion del Segundo Plan de
Accion Local de Gobierno Abierto 2024-2027, en colaboracidn con la iniciativa Nuevo Ledn Abierto, fortaleciendo los
principios de transparencia, participacion ciudadana v rendicion de cuentas. En cuanto a las siguientes prioridades de Ia
Comision, destaco el disefio de Ia implementacién del nuevo sistema electrénico transaccional de compras publicas,
orientado a mejorar la eficiencia y trazabilidad de los procesos, asi como el desarrollo de un proyecto para la reduccidn
de la obsolescencia tecnoldgica, con el fin de modernizar y optimizar la infraestructura digital en la administracion publica
estatal.

Comisién de Finanzas Publicas: El C. Antonio Salinas Martinez-Abrego, Presidente de la Comisién de Finanzas Publicas del
Consejo Nuevo Ledn, destacéd entre los siguientes pasos de la Comisién el disefio de un instrumento técnico vy
metodoldgico para la actualizacion de los valores catastrales, con el objetivo de fortalecer la equidad y eficiencia en Ia
gestion fiscal municipal. Asimismo, sefialé el desarrollo de una metodologia para la priorizacién de proyectos de inversién
e infraestructura, orientada a optimizar la asignacién de recursos publicos con criterios de impacto y sostenibilidad.
Adicionalmente, destacé la colaboracién con el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Pdblicas (INDETEC)
para la capacitacion de funcionarios municipales en materia de finanzas publicas, como parte del fortalecimiento de
capacidades institucionales a nivel local.

. Coordinacion de Anélisis y Evaluacién: La C. Ana Fernanda Hierro Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn,
destacd los avances en diversas iniciativas estratégicas, entre las que se incluyen el desarrollo del Concurso de Innovacién
Publica de la Red de Conocimiento 2025, en colaboracidn con el Tecnologico de Monterrey, con el propésito de fomentar
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soluciones innovadoras a retos piblicos prioritarios. Asimismo, subrayd la implementacién de procesos de capacitacion
dirigidos a funcionarios municipales y estatales en materia de disefio y evaluacién de politicas publicas, fortaleciendo las
capacidades institucionales para una gestion basada en evidencia. De igual forma, resalté la realizacién de una
investigacion sobre los factores asociados a la obesidad infantil en Nuevo Ledn, orientada a informar intervenciones
multisectoriales en salud publica. Finalmente, destaco la depuracion del Tablero de Indicadores 2040, con el objetivo de
garantizar la solidez metodoldgica, relevancia y utifidad practica de las mediciones principales y complementarias, como
parte del seguimiento integral a las metas de largo plazo.

Acto seguido, el C. Jests Viejo Gonzalez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Leén, agradecié a cada uno de los
Presidentes y Presidentas de las 9 Comisiones del Consejo Nuevo Leén, asi como a sus Secretarios Técnicos, a las
Universidades y a los y las integrantes del gabinete de la Administracion Estatal por la colaboracién y coordinacién durante
el desarrollo de todas las actividades realizadas durante el afio 2025,

Por lo anteriormente expuesto, los integrantes del Consejo se dan por enterados en el presente punto del Orden del Dia.

PUNTO 3 DEL ORDEN DEL DiA. Panorama Econémico de Nuevo Ledn.

El C. Jesus Viejo Gonzélez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn cedid el uso de [a palabraa la C. Ana Fernanda Hierro
Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn. Durante su intervencion destacé las potencialidades estratégicas de
Nuevo Ledn frente a la situacién arancelaria con los Estados Unidos de América, Tras un analisis exhaustivo, se constato que
el 87.9% de las exportaciones de Nuevo Ledn estan dirigidas hacia los Estados Unidos de América, y que Nuevo Leén ocupa
el cuarto lugar a nivel nacional en el indice de Competitividad Estatal. Sin embargo, se identificé que, durante 2024, Ia
productividad estatal ha experimentado un estancamientoe en comparacién con los Gltimos 10 afios, y que Nuevo Ledn se
encuentra en el lugar nimero 56 en el Indice de Innovacién Global de la Organizacién Mundial de Propiedad Intelectual.

Con base en el andlisis realizado, el Consejo Nuevo Leén formulé tres preguntas clave: la primera, orientada a determinar
cémo Nuevo Leén puede fortalecer su posicidn ante la incertidumbre econémica actual; la segunda, centrada en cémo hacer
sostenible el modelo econémico vigente; y la tercera, dirigida a explorar la viabilidad de un modelo diferenciado de vocacién
economica.

La conclusion alcanzada fue que la forma mas efectiva de abordar esta problematica es mediante un enfoque alineado con
tres principios fundamentales: mitigar los riesgos derivados de la coyuntura econémica y social, asegurar la sostenibilidad
del modelo econémico actual, y explorar nuevos modelos de vocacién econémica para trazar el futuro de la economia del
Estado.

Para dar seguimiento a esta linea de trabajo, se propusieron diez iniciativas clave, cuyos pasos iniciales incluyen la co-creacién
de hojas de ruta especificas para cada una de ellas, asi como la colaboracién con universidades en tareas de investigacién v
disefio de politicas publicas. Los primeros avances de estas iniciativas seran presentados durante la préxima sesién ordinaria
del Consejo Nuevo Leén.

Por lo anteriormente expuesto, los integrantes del Consejo se dan por enterados en el presente punto del Orden del Dia.
PUNTO 4 DEL ORDEN DEL DiA. 10 afios de Consejo Nuevo Leén.

El C. Jesus Viejo Gonzalez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn cedi6 el uso de |a palabra a la C. Ana Fernanda Hierro
Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn. Durante su intervencién, invité a todos los presentes a participar en el
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evento conmemorativo del décimo aniversario del Consejo Nuevo Ledn, denominado “Decimos Nuevo Leén”. En dicho
evento, los integrantes y colaboradores del Consejo compartirén historias Yy experiencias significativas ocurridas desde I3
fundacién del Consejo Nuevo Legn. Ademas, se ofrecerd una narrativa detallada sobre la evolucién del Consejo, asi como
una descripcidn exhaustiva de los modelos y elementos que han dado forma a su historia.

La celebracion también incluird la participacion de varios Presidentes de Comision, quienes ofreceran breves discursos sobre
los retos enfrentados durante su gestion, destacando el impacto de los proyectos desarrollados a lo largo de |a Gltima década.

Ademds destacé que el evento representa una oportunidad para reflexionar y celebrar, compartiendo experiencias y
memorias sobre el aporte y participacion de todos los involucrados en el Consejo Nuevo Ledn.

Por lo anteriormente expuesto, los integrantes del Consejo se dan por enterados-en el presente punto del Orden del Dia.

PUNTO 5 DEL ORDEN DEL DiA. Comentarios del Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Leén para la Planeacién
Estratégica.

El C. Jesus Viejo Gonzélez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn, agradecid profundamente la presencia de las y los
asistentes, destacando y reconociendo la excelente participacién de todos los integrantes del Consejo Nuevo Ledn, asi como
de los funcionarios de la actual administracién estatal, el sector académico y las organizaciones sociales durante el periodo
2025,

Asimismo, extendid un reconocimiento y agradecimiento especial a todas las personas que, a lo largo de los Ultimos diez
afos, se han involucrado activamente en las labores y proyectos del Consejo Nuevo Ledn, resaltando su valioso compromiso
y contribucion al desarrollo y éxito de las iniciativas del Consejo.

Los integrantes del Consejo sesionante se dieron por enterados de lo expuesto en el presente punto del Orden del Dia.

PUNTO 6 DEL ORDEN DEL DIA. Mensaje del Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo
Nuevo Leén para la Planeacién Estratégica y clausura de |a sesién.

El C. Samuel Alejandro Garcfa Sepulveda, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo
Nuevo Ledn, expresd su sincero agradecimiento por la participacién y colaboracién de todos los asistentes, asi como de las y
los integrantes del Consejo Nuevo Leén durante e periodo 2025. Resalté la importancia del compromiso colectivo en el
avance y fortalecimiento del Estado, subrayando que dicho esfuerzo es fundamental para lograr los objetivos y desafios de
la entidad.

Ademas, hizo un llamado a los y las integrantes del Consejo a seguir impulsando a Nuevo Leén mediante la generacién e
implementacién de politicas publicas que aborden temas clave como el sector econdmico, la movilidad, la tecnologia, la
transparencia y rendicién de cuentas, asi como la proteccion del medio ambiente v la calidad del aire. Destacé que estos son
ejes esenciales para garantizar el desarrollo sostenible y el bienestar de la poblacién.

Asimismo, felicité al Consejo Nuevo Ledn Y & todos sus colaboradores por la celebracidn del décimo aniversario, reconociendo
los logros alcanzados y el impacto positivo que ha tenido la institucién en la evolucién del Estado.

En su intervencién, el Gobernador destacs la necesidad de enfacar los esfuerzos en el tema de movilidad, invitando a las y
los miembros del Consejo a hacer uso del simulador de movilidad ubicado en el Tecnoldgico de Monterrey, con el objetivo
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de identificar soluciones efectivas que contribuyan a reducir el trafico en la zona metropolitana de Monterrey, beneficiando
asi a todos los ciudadanos.

Ademds, insté a aprovechar la situacion geopolitica actual para posicionar a Nuevo Leén como un Estado que se adapta y
capitaliza las oportunidades, haciendo un llamado a la creatividad, el optimismo v la audacia para transformar cualquier
desafio en una ventaja para el desarrollo del Estado. También invité a avanzar hacia la digitalizacién de trémites y a hacer
uso de las herramientas tecnoldgicas disponibles para transitar hacia un gobierno electrénico eficiente y accesible. Hizo un
llamado a prestar especial atencion a los sectores educativo y social, destacando la relevancia de desarrollar e implementar
nuevas tecnologias que fortalezcan estos ambitos clave para el futuro de Nuevo Ledn. Finalmente, destacé que lo mds
importante es proporcionar certidumbre a los ciudadanos de Nuevo Ledn.

Los integrantes del Consejo sesionante se dan por enterados de lo expuesto en el presente punto del Orden del Dia.
No habiendo otro asunto que tratar, se concluye la presente sesién ordinaria a las 10-:00 horas, por lo que los miembros del

Consejo Nuevo Leén firman al calee como prueba de su pleno y total consentimiento en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén,
México el dia 26 de marzo de 2025.

C. SamuelAlejadro Garcia Sepulveda
Gobernador Copitituciénal del Estado de Nuevo Leén y
Presidente del Condejo Nlevo Ledn para la Planeaci6n Estratégica

P \i
C. Jesus Viejo Gonzalez C. Andrés ém;ﬁa Mérrera
Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Consejero ciudadano

Ledn para la Planeacién Estratégica
i /‘

C. Luz Maria Garza Trevifio C. Inés Saenz Negrete
Consejera ciudadana Consejera ciudadana
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Paez ia(oézéléz
Rector de la Universiddd de Monterrey

C. Carlos Alberto Girza lbarra
Secretario de Fingnzas y
Tesorero General dé| Estado
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C. Santos Guzmén/Lépez
Rector detsOniversidad
Auténoma de Nuevo Ledn

AN

C. Eduardo Gaona Domiguez
Titular de la Oficina Ejecutiva del Poder
Ejecutivo Estatal

v :
C. Ana Fernanda Hierro Barba
Secretaria Técnica dgl Consejo Nuevo Ledn
para la Planeadion Estratégica

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NUEVO LEGN PARA LA PLANEACION
ESTRATEGICA CELEBRADA EL 26 DE MARZO DE 2025,
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